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  УТВЕРЖДАЮ 

протокол комиссии  

по противодействию коррупции  

Государственного учреждения 

«Витебский зональный центр гигиены и 

эпидемиологии от 05.01.2026 №1 

 

 

  

 

КАРТА 

коррупционных рисков в  

Государственном учреждении Витебский зональный центр гигиены и эпидемиологии 
  

№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная 

функция 

Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации (устранению) 

коррупционных рисков 

1 2 3 4 5 6 

1 

Организация 

деятельности 

Центра  

Использование своих 

служебных полномочий при 

решении личных вопросов, 

связанных, с удовлетворением 

материальных потребностей 

должностного лица или его 

родственников либо личной 

заинтересованности 

Средняя 

Главный врач, 

руководители 

структурных 

подразделений, 

специалисты, 

рабочие 

Разработка и утверждение 

антикоррупционной политики Центра. 

Информационная открытость Центра, 

соблюдение Положения о комиссии по 

противодействию коррупции Центра. 
Разработка и соблюдение локальных 
нормативных актов (регламентов, 
стандартов, инструкций). 
Разъяснение работникам Центра мер 

ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

Перераспределение функций между 

структурными подразделениями 

Центра. 



2 
 

№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

2 

Подготовка 

проектов ЛПА 

(положений, 

инструкций, 

приказов) 

Разработка и согласование 

проектов ЛПА: 

-содержащих коррупционные 

факторы (необоснованное 

завышение либо занижение 

доплат, премий, иных 

стимулирующих выплат, 

определение круга 

обязанностей, привлечение 

к ответственности и т. п.); 

-создающих преференции 

для определенных 

контрагентов; 

-содержащих нормы, 

установление которых 

выходит за пределы 

полномочий Центра 

Средняя 

Главный врач, 

заместитель 

главного врача, 

руководители 

структурных 

подразделений 

Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения 

действий работником Центра при 

разработке проектов положений, 

инструкций, приказов и т.п. 

Привлечение к разработке проектов 

локальных актов представителей 

первичной профсоюзной организации, 

создание совместных рабочих групп, 

согласование с вышестоящей 

организацией. Разъяснение 

работникам Центра: 

-об обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении 

его к совершению коррупционного 

правонарушения;  

-об ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

3 

Осуществление 

функций в рамках 

контрольной 

(надзорной) 

деятельности 

(проведение 

мероприятий 

технического 

(технологического, 

Не отражение в актах 

(справках) по результатам 

осуществления контрольной 

(надзорной) деятельности 

выявленных фактов нарушения 

действующего 

законодательства в обмен на 

вознаграждение (услугу), 

полученное (обещанное) от 

Высокая 

Должностные лица, 

осуществляющие 

государственный 

санитарный надзор 

Периодический анализ качества 

проведенных мероприятий со стороны 

непосредственных руководителей, 

путем изучения документации, 

оформляемой по результатам 

проведенных мероприятий Анализ 

обращений граждан, юридических 

лиц, индивидуальных 

предпринимателей на действия 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

поверочного) 

характера) 

заинтересованных лиц 

Умышленное сокрытие 

выявленных в результате 

осмотра и рассмотрение 

технической документации 

фактов нарушения норм 

действующего санитарно-

эпидемиологического 

законодательства. 

Умышленное сокрытие 

выявленных в результате 

контрольных (надзорных) 

мероприятий фактов 

нарушений. 

Лоббирование интересов 

организаций (отдельных лиц) 

при выявлении нарушений в 

ходе осуществления надзорной 

деятельности. Использование 

своего положения для 

получения личной выгоды 

путем рекомендаций по 

выбору конкретного 

исполнителя для оказания 

услуг в обмен на 

вознаграждение такого 

исполнителя 

должностных лиц при осуществлении 

контрольных (надзорных) функций 

Разъяснение работникам Центра: об 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении 

его к совершению коррупционного 

правонарушения;  

об ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

4 

Работа 

с обращениями 

граждан 

и юридических 

лиц 

Необоснованный отказ в 

реализации прав, свобод и 

законных интересов заявителя 

либо наоборот, принятие 

решения, направленного на 

удовлетворение просьбы 

заявителя, при отсутствии на 

то законных оснований, в 

обмен на вознаграждение 

(услугу), полученное 

(обещанное) от 

заинтересованных лиц 

Низкая 

Должностные лица, 

рассматривающие 

обращения 

граждан, 

юридических лиц и 

индивидуальных 

предпринимателей 

Проведение регулярно, но не реже 

двух раз в год, анализа поступающих 

обращений граждан, юридических 

лиц, индивидуальных 

предпринимателей Разъяснение 

работникам Центра: об обязанности 

незамедлительно сообщить 

нанимателю о склонении его к 

совершению коррупционного 

правонарушения; об ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

5 

Осуществление 

функций по 

ведению 

административног

о процесса 

Уклонение от ведения 

административного процесса 

при наличии поводов и 

оснований в обмен на 

полученное (обещанное) 

вознаграждение (услугу) от 

заинтересованных лиц 

Средняя 

Должностные лица, 

осуществляющие 

государственный 

санитарный надзор 

Повышение профессионального 

уровня должностных лиц, ведущих 

административный процесс, путем 

проведения семинаров, совещаний, 

самообразования Разъяснение 

работникам Центра: об обязанности 

незамедлительно сообщить 

нанимателю о склонении его к 

совершению коррупционного 

правонарушения; об ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

6 

Составление, 

заполнение 

документов, 

Искажение, сокрытие или 

предоставление заведомо 

ложных сведений и записей в 

Высокая 

Работники Центра, 

уполномоченные на 

осуществление 

Систематический и своевременный 

контроль и анализ сведений, 

содержащихся в исходящей 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

справок, актов, 

заключений, 

отчетности и т.д. 

официальные документы, 

являющиеся существенным 

элементом служебной 

деятельности, отчетных 

документах, информационных 

справках, актах и т.д. 

данных действий документации. Обязательное 

визирование исходящей документации 

работником, подготовившим ее. 

Профилактическая работа со 

специалистами на тему недопущения 

формального подхода к исполнению 

должностных обязанностей, а также 

внесения заведомо ложных сведений и 

записей в официальные документы. 

7 

Ведение учета 

и контроля 

в организации 

В целях получения 

материальной выгоды 

от заинтересованного лица 

работнику организации 

поступает предложение 

за вознаграждение (услугу): 

- скрыть наличие недостачи 

(излишков); 

- скрыть наличие 

просроченной дебиторской 

задолженности; 

- не принимать надлежащие 

меры к погашению 

просроченной дебиторской 

задолженности 

Средняя Бухгалтерия 

Регулярное проведение контрольных 

мероприятий. 

Своевременное представление 

отчетности в вышестоящую 

организацию. 

Разъяснение работникам Центра 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения, об ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

8 

Представление 

интересов 

организации 

в судебных и иных 

органах власти 

Ненадлежащее исполнение 

обязанностей представителя 

органа государственного 

санитарного надзора 

в судебных и иных органах 

власти в целях принятия 

решений в пользу иных 

заинтересованных лиц. 

Злоупотребление 

предоставленными 

полномочиями (в обмен 

на обещанное вознаграждение 

(услугу) за отказ от исковых 

требований, за признание 

исковых требований, 

заключение мирового 

соглашения в нарушение 

интересов организации) 

Низкая 

Должностные лица 

органа 

государственного 

санитарного 

надзора 

Обязательное заблаговременное 

согласование правовой позиции 

представителя Центра с руководством. 

Разъяснение работникам Центра 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения, ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

Ведущий 

юрисконсульт 

9 

Организация 

договорной 

работы (правовая 

экспертиза 

проектов 

договоров), 

замечания 

и предложения 

Согласование проектов 

договоров, предоставляющих 

необоснованные преимущества 

отдельным контрагентам 

в обмен на полученное 

(обещанное) вознаграждение 

от заинтересованных лиц 

Низкая 

Бухгалтерия, 

служба 

хозяйственного 

обеспечения, 

административно-

управленческий 

персонал 

Нормативное регулирование порядка 

согласования договоров (соглашений). 

Разъяснение работникам Центра 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения, ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

10 

Осуществление 

функций заказчика 

при проведении 

процедур закупки 

товаров, работ, 

услуг 

В ходе разработки 

и составления технической 

документации, подготовки 

проектов договоров 

установление необоснованных 

преимуществ для отдельных 

участников закупки. 

Действия в обход процедуры 

закупки.. 

При проведении 

маркетинговых исследований 

необоснованно: 

-расширен (ограничен) круг 

возможных участников 

закупки; 

-необоснованно завышена 

(занижена) начальная цена 

закупки. 

Осуществляются прямые 

контакты и переговоры 

с потенциальными 

участниками закупки. 

Внесение дискриминационных 

изменений в закупочную 

документацию 

Средняя 

Структурное 

подразделение - 

инициатор закупки, 

конкурсная 

комиссия, 

бухгалтерия, 

служба 

хозяйственного 

обеспечения 

Нормативное регулирование процедур 

закупок, порядка, способов и сроков 

совершения действий 

уполномоченными работниками 

и коллегиальными органами 

организации при осуществлении 

закупок. Подготовка документов 

о маркетинговых исследованиях 

рынка для обоснования начальной 

цены закупки. Проведение 

антикоррупционной экспертизы 

проектов контрактов, договоров либо 

технических заданий к ним. 

Совершенствование механизма отбора 

работников Центра для включения 

в состав конкурсной комиссии 

(обучение, ротация). 

Осуществление контроля исполнения 

НПА и ЛПА, регламентирующих 

проведение закупок. 

Разъяснение работникам Центра 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения, ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

11 

Мониторинг 

исполнения 

договоров 

(соглашений) 

Непринятие мер 

при ненадлежащем 

исполнении контрагентами 

обязательств по заключенным 

договорам в обмен 

на полученное (обещанное) 

вознаграждение 

от заинтересованных лиц 

Средняя 

Структурное 

подразделение - 

исполнитель 

по договору, 

бухгалтерия 

Разъяснение работникам организации 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения, ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений 

12 

Подбор 

и расстановка 

кадров 

Замещение вакантных 

должностей кандидатами, 

не соответствующими 

квалификационным 

требованиям к данным 

должностям, на основании 

просьб либо в обмен 

на полученное (обещанное) 

вознаграждение (услугу). 

Предоставление не 

предусмотренных 

законодательством 

преимуществ для поступления 

на работу 

Низкая 

Руководители 

структурных 

подразделений, 

специалист по 

кадрам 

Согласование кандидатов 

на руководящие должности. 

Размещение на официальном сайте 

организации информации 

об имеющихся вакансиях. 

Разъяснение работникам организации 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения. Проведение 

нанимателем собеседования при 

приеме на работу; истребование 

характеристик с предыдущих мест 

работы, сведений о 

наличии(отсутствии) судимости; 

согласование с вышестоящей 

организацией назначение на 

должности руководителей 

(заместителей руководителей). 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

13 
Назначение 

на должности 

Мошенничество, фаворитизм 

при назначении 

и распределении работников, 

повышение по службе 

на основе подкупа 

Низкая 

Руководители 

структурных 

подразделений, 

специалист по 

кадрам 

Формирование негативного 

отношения к поведению должностных 

лиц, работников, которое может 

восприниматься окружающими 

как согласие принять взятку 

или как просьба о даче взятки 

14 

Повышение 

уровня 

квалификации 

Выдача направления на 

обучение (врачи, средний 

медицинский персонал и др.) 

Низкая 
Специалист по 

кадрам 

Предупреждение о персональной 

ответственности, лиц ответственных за 

направление на обучение о 

недопустимости нарушения 

коррупционного законодательства. 

15 

Соблюдение 

трудовой 

дисциплины 

Неинформирование 

руководителя о несоблюдении 

трудовой дисциплины 

Низкая 

Руководители 

структурных 

подразделений, 

специалист по 

кадрам 

Соблюдение трудовой дисциплины. 

Проведение внезапных проверок 

соблюдения трудовой дисциплины. 

Привлечение к дисциплинарной 

ответственности лиц, допустивших 

нарушение трудовой дисциплины. 

16 Оплата труда 

Необоснованное начисление 

премий, стимулирующих 

выплат Оплата рабочего 

времени в полном объеме в 

случае, когда сотрудник 

фактически отсутствовал на 

рабочем месте 

Средняя 

Главный врач, 

комиссия по 

премированию, 

установлению  

надбавок, доплат 

работникам, 

специалист по 

кадрам 

Регулирование порядка 

осуществления выплат 

распорядительными документами 

Центра Разъяснение работникам 

Центра: об обязанности 

незамедлительно сообщить 

нанимателю о склонении его к 

совершению коррупционного 

правонарушения и об ответственности 

за правонарушений 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

17 

Хозяйственные 

операции 

(начисление 

заработной платы, 

проведение 

ремонтов) 

Зачисление заработной платы 

на карт-счета сотрудников. На 

уровне Центра: Взаимные 

расчеты с подрядчиками во 

время и после проведения 

текущего и капитального 

ремонта.  

Низкая Бухгалтерия 

Проведение аудита финансово-

хозяйственной деятельности. 

Предупреждение лиц ответственных 

заданный раздел работы об 

ответственного за нарушение 

коррупционного законодательства. 

18 

Назначение 

стимулирующих 

выплат и 

вознаграждений 

руководителям 

структурных 

подразделений и 

работникам 

Центра 

Необъективная оценка 

деятельности работников, 

необоснованное завышение 

(занижение) размеров выплат 

стимулирующего характера и 

вознаграждений 

Низкая 

Главный врач, 

комиссия по 

премированию, 

установлению  

надбавок, доплат 

работникам, 

Создание и работа комиссии по 

установлению стимулирующих 

выплат работникам; использование 

средств на стимулирующие выплаты в 

строгом соответствии с требованиями 

законодательства Республики 

Беларусь; соблюдение принципов 

социальной справедливости, 

прозрачности и общедоступности 

решений комиссии для работников. 

19 

Принятие решений 

об использовании 

бюджетных 

средств 

Нецелевое использование 

бюджетных средств 
Низкая 

Главный врач, 

бухгалтерия 

Соблюдение требований 

законодательства Республики 

Беларусь, регулирующего 

формирование и использование 

бюджета. Проведение 

разъяснительной работы о мерах 

ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

20 
Эксплуатация 

транспортных 

Использование служебного 

и иного транспорта, 
Низкая 

Главный врач, 

руководители 

Использование служебного и иного 

транспорта с целью исполнения 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

средств, 

оборудования, 

трудовых 

ресурсов, 

хранение 

и перемещение 

товарно-

материальных 

ценностей 

оборудования, ТМЦ, иного 

имущества, в том числе путем 

прямого хищения; 

использование труда 

подчиненных работников 

в личных целях 

структурных 

подразделений, 

служба 

хозяйственного 

обеспечения 

должностных обязанностей, 

использование труда работников 

в соответствии с их должностными 

обязанностями. 

Разъяснение работникам Центра 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 

к совершению коррупционного 

правонарушения, ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений 

21 

Работа 

со служебной 

информацией 

Использование и (или) 

предоставление такой 

информации с нарушением 

установленного порядка либо 

без согласия субъекта 

персональных данных в обмен 

на полученное (обещанное) 

вознаграждение (услугу) от 

заинтересованных лиц. 

Использование 

(распространение) в личных 

интересах, в интересах иного 

лица информации, полученной 

в связи с исполнением 

трудовых обязанностей, если 

такая информация не подлежит 

Средняя 

Работники Центра, 

имеющие доступ к 

информации 

распространение и 

(или) 

предоставление 

которой 

ограничено 

законодательством 

Повышение профессионального 

уровня работников, путем 

ознакомления с видами информации 

распространение и (или) 

предоставление которой ограничено 

законодательством. Разъяснение 

работникам учреждения: об 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении 

его к совершению коррупционного 

правонарушения; об ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

официальному 

распространению(служебная 

информация, персональные 

данные). Попытка 

несанкционированного 

доступа к служебной 

информации, персональным 

данным 

22 

Работа с 

персональными 

данными 

Разглашение, использование 

в личных (групповых) 

интересах персональных 

данных. 

Высокая 

Руководители 

структурных 

подразделений, 

специалисты, 

специалист по 

кадрам, 

бухгалтерия, ППО 

Строгое соблюдение выполнения 

должностными лицами своих 

обязанностей в части работы с 

персональными данными 

23 

Взаимоотношения 

с должностными 

лицами в иных 

организациях, 

госорганах, 

правоохранительн

ых органах и др. 

Дарение подарков, оказание 

услуг, оказание предпочтения 

или обещание иной выгоды 

Средняя 

Руководители 

структурных 

подразделений 

Строгое соблюдение выполнения 

должностными лицами своих 

обязанностей 

24 

Организация 

оздоровления 

работников, 

проведение 

спортивных 

Незаконное, в том числе 

за вознаграждение, 

предоставление санаторно-

курортных, туристических 

путевок, абонементов 

Средняя 

Главный бухгалтер. 

Первичная 

профсоюзная 

организация. 

Комиссия по 

Строгое соблюдение требований 

коллективного договора. 

Разъяснение работникам Центра 

обязанности незамедлительно 

сообщить нанимателю о склонении их 
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№ 

п/п 

Коррупционно -

опасная функция 
Коррупционный риск 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Должности 

(структурные 

подразделения), 

которые связаны с 

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации 

(устранению) коррупционных 

рисков 

1 2 3 4 5 6 

и культурно-

массовых 

мероприятий 

на посещение спортивных 

учреждений, культурных 

мероприятий с льготной 

стоимостью в целях 

извлечения выгоды для себя 

или для третьих лиц 

оздоровлению к совершению коррупционного 

правонарушения, ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений 

25 

Учет работников, 

нуждающихся в 

улучшении 

жилищных 

условий 

Необоснованная постановка 

работников на учет 

нуждающихся в улучшении 

жилищных условий 

Низкая 
Специалист по 

кадрам 

Соблюдение жилищного 

законодательства при постановке 

работников на учет нуждающихся в 

улучшении жилищных условий 

Принятие решений по данному 

вопросу совместно с первичной 

профсоюзной организацией 

  

 


